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1. Premesse e obiettivi del presente documento 
Il presente documento sintetizza e rifunzionalizza il documento “Politiche di Ateneo e 
Programmazione” con riferimento alla sostenibilità a regime della strategia dell’offerta formativa 
per l’AA 2024-2025, ivi compresa la sostenibilità dei corsi già accreditati nell’AA 2023-2024. 

Secondo quanto previsto dalla Nota prot. 25514 del 20.12.2023 emanata dal MUR ed avente ad 
oggetto “Banche dati Regolamento Didattico di Ateneo (RAD) e Scheda Unica Annuale dei Corsi di Studio 
(SUA-CdS) per l’accreditamento dei Corsi a.a. 2024/2025 – Decreto Direttoriale 22 novembre 2021, n. 2711 
– Indicazioni operative” in cui vengono descritti i termini di presentazione delle istanze di 
accreditamento dei Corsi di Studio di nuova istituzione e di modifica dell’ordinamento didattico 
dei Corsi già accreditati, l’Ateneo non ha i requisiti per poter chiedere l’accreditamento di nuovi 
corsi di Studio.  

L’Ateneo ha programmato per l’Anno Accademico 2024/2025 l’apertura di due nuovi Corsi di 
Studi: 

 LM38 – Lingue per la comunicazione internazionale; 
 LM66 - Sicurezza informatica; 

come ulteriore momento di crescita e di affermazione di una dimensione distintiva dell’Offerta 
Formativa, anche per dare sbocco a Corsi di Laurea a triennale che non hanno la correlata 
magistrale, con impegno in caso di accreditamento a disattivare i seguenti Corsi di Studi: 

 L3 - Scienze e tecnologie delle arti, dello spettacolo e del cinema; 
 L40 - Sociologia e innovazione. 
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2. Contesto normativo 
L’articolo 8 del D. M. 289/2021  ha previsto  l’emanazione di nuovi requisiti di docenza attraverso 
il superamento del D.M 6/2019. 

 
Il Decreto Ministeriale n.1154 del 14-10-2021  - emanato in riferimento alla previsione di cui al DM 
289/2021 - pone in essere una rivoluzione sostanziale dell’intero Sistema Universitario, in 
riferimento a tutte le Università non statali. 

In particolare si va a incidere sulle modifiche dei requisiti di docenza, rispetto al DM n. 6 del 2019, 
il cui effetto è di seguito sintetizzato in una breve prima analisi: 

1. Caratteristiche dei docenti di riferimento  
MODIFICA: La modifica va ad aggiungere alle tipologie di docenti di riferimento utili al 
conteggio dei requisiti di docenza minima, la seguente specifica tecnica che ne limita e 
disciplina l’utilizzo per talune tipologie. Ossia per “I docenti a contratto ai sensi dell’art. 23 
della L. 240/2010 possono essere conteggiati entro il limite massimo di ½ della quota della docenza 
di riferimento non riservata ai professori a tempo indeterminato. I docenti di cui alle lettere c), d), 
nonché gli eventuali docenti a contratto possono contribuire ai requisiti di docenza nel limite di 1/3 
del totale dei docenti di riferimento. Per i corsi di studio internazionali per i quali è previsto il rilascio 
del titolo doppio o congiunto per tutti gli studenti iscritti, possono contribuire ai requisiti di docenza 
fino al limite di 1/2 i docenti appartenenti a università straniere (di cui alla lettera c o 
contrattualizzati ai sensi dell’art. 23, c. 3 della legge n. 240/2010).” 
 

2. Caratteristiche dei docenti di riferimento per  i corsi erogati in modalità  telematica 
MODIFICA: La modifica dell’Allegato A - Requisiti di accreditamento del corso di studio 
per i corsi di studio erogati in modalità C e D (interamente o prevalentemente a distanza) 
dove viene espunta la frase “Per tutti i corsi interamente o prevalentemente a distanza le 
numerosità massime di cui all’allegato D vanno triplicate”. 
IMPATTO: Senza il valore triplicato nella formula per il calcolo della docenza necessaria, 
un corso perfettamente in regola con i requisiti minimi di docenza la cui numerosità ad 
oggi prevedeva un dato numero di professori, si ritroverebbe all’indomani del decreto a 
dover, senza nessuno aumento dei propri studenti, triplicare il numero di Professori 
Ordinari o Associati o Ricercatori. 
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In più analoga formula si applica per i tutor. 
 

Il decreto è vigente per tutti i 18 corsi accreditati per l’AA  2020-2021, ma l’operatività per la messa 
in regola deriva dall’art. 10  comma 2 che così recita “Per i corsi di studio accreditati entro l’a.a. 
2021/2022 che non rispettano i requisiti minimi di docenza di cui al presente decreto, gli Atenei possono 
sottoscrivere piani di raggiungimento dei predetti requisiti secondo le modalità indicate dall’articolo 4 del 
presente decreto, da conseguire non oltre un numero di anni corrispondenti alla durata normale dei corsi 
incrementato di due” 

La mancata regolarizzazione dei corsi a regime implicherà la disattivazione dei corsi. 

Il Ministero ha anche emanato il DD 2711/2021 che ha fissato i termini di presentazione dell’Offerta 
Formativa negli anni successivi ed ha puntualizzato alcuni aspetti del D.M. 1154/2011 in ordine a: 

 Modalità di accreditamento dei nuovi corsi; 
 Numerosità e tipologia della docenza; 
 Copertura dei macrosettori di base e caratterizzanti; 
 Modalità e Tempistica di adozione dei  piani di raggiungimento. 

 
Il Decreto stabilisce anche che i termini massimi di scadenza entro i quali andranno conseguiti i 
Piani di Raggiungimento sono: 

 
Inoltre con Decreto MUR n. 249/2022 è stato costituito il “Tavolo Tecnico delle Università non 
statali Telematiche” per  “attivare un confronto con le Università non statali telematiche sulle tematiche 
di specifico interesse delle stesse, con particolare riguardo alla definizione dell’offerta formativa, alla garanzia 
della qualità e della sostenibilità della formazione, all’utilizzo delle più moderne tecnologie di e-learning, 
anche in considerazione del benchmark internazionale”.   

La principale tematica  oggetto del tavolo è proprio la sostenibilità economica delle previsioni di 
cui al DM 1154/2021 per le Università Telematiche, le quali hanno  presentato (attraverso la 
neonata Associazione UNITED) una proposta di riformulazione chiedendo il ripristino delle 
modalità di calcolo del fabbisogno di docenti di ruolo contenuta nel precedente D.M. 6/2019 
ritornando alla moltiplicazione per tre della numerosità studenti, in ragione del differente modello 
didattico di erogazione. Il Ministero in un recentissimo incontro ha reso noto che a breve presenterà 
al Tavolo una proposta di revisione del D.M. 1154/2021.  
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3. Piano di raggiungimento dei corsi già accreditati 
L’Ateneo ha definito il piano di raggiungimento dei corsi già accreditati sulla base della numerosità 
derivante dalla verifica ex post 2021 nella Scheda SUA.  

I piani di raggiungimento, sono stati articolati sugli anni di Coorte saranno effettuati basandosi 
sulle scadenze di cui al par.3, all.1 del DD 2711/2021: 

 
L’Ateneo rimanda alla verifica ex post del 30 novembre 2024 la stesura dell’adeguamento del Piano 
di raggiungimento dei Corsi di Laurea e Laurea Magistrale. 

Ai fini della definizione dell’Offerta Formativa a.a. 2024/2025, si verificano i requisiti della docenza 
di riferimento nell’a.a. 2023/2024 rispetto al valore più basso tra il numero degli iscritti per la prima 
volta nel corso nell’a.a. 2021/2022 e quelli degli iscritti per la prima volta nel corso nell’a.a. 
2022/2023). 
 

 
 

Con il D.M 450 del 16 febbraio 2024 è stato istituito un Gruppo di lavoro, presieduto dal Ministro 
e composto dai rappresentanti delle Istituzioni competenti nel settore dell’università e della ricerca, 
nonché dai rappresentanti delle Università non statali telematiche. L’Ateneo potrà effettuare un 
adeguamento della docenza se stabilito a valle dei lavori del Tavolo Tecnico istituito dal Ministero, 
che concluderanno entro Aprile 2024.  

Classe Corso
A.A.

2021/2022
A.A.

2022/2023
N° Docenti 
necessari

di cui Prof. T.IND. 
necessari

di cui RTT 
necessari

di cui 
Contrattisti 

necessari

N° Tutor 
necessari 

L-4 Design del prodotto e della moda 317 387 13 5 4 4 5

L-7
Ingegneria delle infrastrutture per 
una mobilità sostenibile

159 255 7 3 2 2 3

L-8 Ingegneria informatica 1522 1458 57 24 17 17 19
L-9 Ingegneria gestionale 1143 1623 45 19 13 13 16

L-12 Lingue e mercati 845 1181 24 10 7 7 9
L-14 Scienze giuridiche 3941 4685 138 59 40 40 46
L-18 Gestione di impresa 2119 2535 60 25 18 18 20
L-20 Comunicazione e multimedia 899 1074 26 11 8 8 9
L-24 Scienze e tecniche psicologiche 2673 3520 75 32 22 22 25

L-36
Scienze politiche e relazioni 
internazionali

879 1016 25 10 8 8 9

L-41 Statistica e big data 232 213 15 6 5 5 6
L/GASTR Gastronomia, ospitalità e territori 473 604 17 7 5 5 7

LM-31 Ingegneria gestionale 504 823 32 12 10 10 10

LM-38
Lingue per la comunicazione 
internazionale*

0 0 5 2 3 3 2

LM-51
Psicologia del lavoro e delle 
organizzazioni

777 1.251 39 15 12 12 13

LM-52
Relazioni internazionali per lo 
sviluppo economico

222 340 12 4 4 4 4

LM-59 Comunicazione digitale e marketing 0 484 5 2 2 2 2

LM-66 Sicurezza informatica* 0 0 5 2 3 3 2
LM-77 Management 1161 1.583 59 23 18 18 18

659 271 197 197 225
*Corso di Laurea in fase di accreditamento

Totali di cui Prof. T.IND. di cui RTT di cui 
Contrattisti

356 75 13 268
659 271 197 197
303 196 184 0

In organico ad oggi
Necessari
Da assumere

DOCENTI
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4. Valutazione Economico Finanziaria 
 

L’Ateneo- specificatamente il Senato Accademico per le successive delibere del Nucleo e del CdA 
-  propone una puntuale analisi dell’impatto economico dei nuovi CdS e produce una stima degli 
studenti per Corso di Laurea.  

CLASSE 
NUMEROSITÀ 
UNIVERSITÀ 

CONVENZIONALI 

NUMEROSITA' 
PROPOSTA 

LM38 100 90 
LM66 65 65 

 

A seguire è stata stimata l’evoluzione degli studenti per coorte, così da ottenere i dati per la stima 
dei ricavi. 

La retta annuale è stata considerata dell’importo di Euro 5.000 per LM-38 e di Euro 7.000  per LM-
66. 

TABELLA - STIMA STUDENTI PER CDS 

CLASSE 2023-2024 2023-2024 
LM-38 Lingue moderne 

per la comunicazione e la 
cooperazione 
internazionale 

90 90 
 80 
    

90 170 

LM-66 Sicurezza 
informatica 

65 65 
 55 
    

65 120 
 

I prospetti contenuti nella pagina che segue, danno conto della capacità di ciascun corso di generare 
positività: 

COSTI E RICAVI PER CDS 

 
 

COSTI E RICAVI PER CDS
LM-38 Lingue moderne per la comunicazione e la cooperazione internazionale 2024-2025 2025-2026

DOCENTI TEMPO INDETERMINATO 3 0
DOCENTI RTT 2 0
DOCENTI A CONTRATTO 5 0
COSTO MEDIO DOCENTE TEMPO INDERTERMINATO 80.000,00           80.000,00                 
COSTO MEDIO DOCENTE RTT 58.000,00           58.000,00                 
COSTO MEDIO DOCENTI  A CONTRATTO 8.000,00              8.000,00                   
COSTO DOCENTI 396.000,00         396.000,00              
COSTO TUTOR 24.000,00           24.000,00                 
COSTI INDIRETTI 12.100,00           12.100,00                 
COSTO PROGETTAZIONE E AGGIORN. MATERIALI 4.360,00              4.360,00                   
COSTO RICERCA E SVILUPPO 4.360,00              4.360,00                   
TOTALE COSTI 440.820,00 €      440.820,00 €           
NUMERO STUDENTI 90 170
RETTA 5.000 5.000
RICAVI DEL CDS 450.000,00         850.000,00              
MARGINE LORDO 9.180,00              409.180,00              
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COSTI E RICAVI PER CDS 

 

  

Per i costi della docenza sono stai considerati gli standard contenuti nel DD 2711/2021 1 
comprensivi di tutti gli oneri accessori e contributivi a carico del datore di lavoro: 

 

 

  

                                                             
1 Anche se i docenti possono esercitare l’opzione del tempo definito come previsto dall’art. 6 commi 1 e  6 della 
legge 240/2010 

LM-66 Sicurezza Informatica 2024-2025 2025-2026
DOCENTI TEMPO INDETERMINATO 3 0
DOCENTI RTT 2 0
DOCENTI A CONTRATTO 5 0
COSTO MEDIO DOCENTE TEMPO INDERTERMINATO 80.000,00           80.000,00                 
COSTO MEDIO DOCENTE RTT 58.000,00           58.000,00                 
COSTO MEDIO DOCENTI  A CONTRATTO 8.000,00              8.000,00                   
COSTO DOCENTI 396.000,00         396.000,00              
COSTO TUTOR 24.000,00           24.000,00                 
COSTI INDIRETTI 12.100,00           12.100,00                 
COSTO PROGETTAZIONE E AGGIORN. MATERIALI 4.360,00              4.360,00                   
COSTO RICERCA E SVILUPPO 4.360,00              4.360,00                   
TOTALE COSTI 440.820,00 €      440.820,00 €           
NUMERO STUDENTI 65 120
RETTA 7.000 7.000
RICAVI DEL CDS 455.000,00         840.000,00              
MARGINE LORDO 14.180,00           399.180,00              
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5. Requisiti di docenza: Nuovi Corsi di Laurea 
Sulla base di quanto previsto dal DM 1154/2021, sono stati indicati per entrambi i Corsi di Studio 
tutti e i 5 docenti di riferimento necessari, di cui almeno 3 professori a tempo indeterminato. 
Almeno il 50% dei docenti di riferimento afferisce a macrosettori corrispondenti ai SSD di base o 
caratterizzanti del CdS.  

L’Ateneo in questo caso, tenuto conto della disattivazione dei due corsi di Laurea Triennale: 

 L3 - Scienze e tecnologie delle arti, dello spettacolo e del cinema; 
 L40 - Sociologia dell'innovazione; 

ha deciso di anticipare le tempistiche previste dal piano di raggiungimento dei corsi disattivati, 
inserendo in organico entro giugno 2024 tutta la docenza minima necessaria prevista per i due 
nuovi corsi di Laurea: 

 LM38 - Lingue per la comunicazione internazionale; 
 LM66 - Sicurezza informatica; 

 

Di seguito la tabella di copertura dei docenti per ogni CdS  di nuova attivazione. 

 

 
 

 

6. Sostenibilità economico-finanziaria complessiva 
 

La sostenibilità economico-finanziaria del Piano è ampiamente garantita dal  positivo andamento 
economico dell’Ateneo come è desumibile, da parte del Ministero e dell’ANVUR, dai Bilanci 
depositati nella Banca dati Bilanci del Ministero. 

CORSO DI STUDIO TIPOLOGIA DOCENTI 
DA ASSUMERE

N. DOCENTI IN 
SERVIZIO AL 

30 GIUGNO 2024

DOCENTI DI 
RIFERIMENTO

SETTORE 
SCIENTIFICO 

DISCIPLINARE

TEMPO INDETERMINATO 3
Prof. De Benedictis Luca

Prof. Antonio Cilento
Prof.ssa Insolvibile Isabella

SECS-P/01
IUS/01

M-STO/04

RICERCATORI 2
Dr.ssa Cantoni Vera

Dr.ssa Centonze Laura
L-LIN/10
L-LIN/12

TEMPO INDETERMINATO 3
Prof. Corasaniti Giuseppe
Prof.ssa Barbara Martini
Prof.ssa Rossi Adriana

 IUS/20
ING-INF/05
SECS-P/07

RICERCATORI 2
Dr.ssa  Di Costa Flavia
Dr.ssa Fiorenza Elisa

 ING-IND/35
SECS-S/01

LM38 - LINGUE PER LA 
COMUNICAZIONE 
INTERNAZIONALE 

LM66 - SICUREZZA 
INFORMATICA 
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