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0. PREMESSE E OBIETTIVI DEL PRESENTE DOCUMENTO 
 
Il presente documento rappresenta l’estratto, tratto dal documento “Politiche di Ateneo e Programmazione” con riferimento alla 
sostenibilità a regime.  

Questo Ateneo ha anticipato di fatto di due anni il piano di raggiungimento dei docenti a regime e quindi ai fini della verifica ex-post 
dei requisiti i 12 corsi attivi nell’AA  2019-2020 saranno in regola con i docenti di riferimento. 

Tale situazione consente, pertanto, di presentare la richiesta di istituzione di 5 nuovi corsi di studio ai fini dell’Accreditamento per 
l’AA 2020-2021 essendo la docenza sui corsi attivi in regola. 

 

1. VALUTAZIONE ECONOMICA FINANZIARIA 
 
Per la valutazione economico finanziaria si è partiti dalla stima degli studenti per Corso di Laurea, tenendo conto della numerosità 
della classe, e prendendo in considerazione un quadriennio. La tabella sottostante sintetizza questa prima operazione: 
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TABELLA - STIMA STUDENTI PER CDS
CDS 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

250 250 260 270
240 240 250

230 230
250 490 730 750
250 250 260 270

240 240 250
230 230

250 490 730 750
250 250 260 270

240 240 250
230 230

250 490 730 750
100 100 110 110

90 90 90
80 80

100 190 280 280
80 80 90 90

70 80 80
80 150 170 170

Relazioni 
internazionali (LM52)

Scienze della 
comunicazione (L20)

Scienza politiche (L36)

Sociologia (L40)

Ingegneria gestionale 
(LM-31)
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Successivamente si è calcolata la stima, sempre sul quadriennio, dei ricavi, facendo riferimento alle rette per ogni CdS. Tabella 
riassuntiva di seguito: 
 
 

RICAVI PER CDS     

RIEPILOGO STUDENTI 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 
L20 575.000 1.127.000 1.679.000 1.725.000 
L36 575.000 1.127.000 1.679.000 1.725.000 
L40 575.000 1.127.000 1.679.000 1.725.000 

LM52 230.000 437.000 644.000 644.000 
LM31 184.000 345.000 391.000 391.000 

 1.564.000 3.036.000 4.393.000 4.485.000 
 
 
 
Per definire completamente il conto economico sono stati calcolati, su un costo medio per docente di € 10.000,00 per i docenti art. 1 
comma 12 della legge 230/2005 e di € 40.000,00 per i docenti di prima e seconda fascia, per i requisiti minimi di docenza su base 
quadriennale in rapporto alla numerosità degli studenti nell’anno accademico di riferimento ex DM 987/2016 e successive modifiche. 
 
Al costo dei docenti di riferimento è stato aggiunto il costo stimato delle docenze a contratto e la crescita dei costi indiretti legati alla 
gestione operativa. A questo punto si è redatto un conto economico per l’anno accademico 2019-2020 con relativo trend nei tre anni 
successivi. 
 
I prospetti contenuti nella pagina che segue danno conto della capacità di ciascun corso di generare positività: 
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COSTI E RICAVI PER CDS
CDS - Scienze della comunicazione (L20) 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

DOCENTI TEMPO INDETERMINATO 2 3 3 3
DOCENTI A CONTRATTO 18 17 17 17
COSTO MEDIO DOCENTE TEMPO INDERTERMINATO 90.000,00           90.000,00            90.000,00              90.000,00             
COSTO MEDIO DOCENTI STRAORDINARI 10.000,00           10.000,00            10.000,00              10.000,00             
COSTO DOCENTI 250.000,00         340.000,00          340.000,00            340.000,00          
COSTO TUTOR 30.000,00           60.000,00            90.000,00              90.000,00             
COSTI INDIRETTI (5% ALTRI COSTI) 14.000,00           27.500,00            31.500,00              31.500,00             
COSTO RICERCA E SVILUPPO -                        150.000,00          200.000,00            200.000,00          
TOTALE COSTI 294.000,00 €      577.500,00 €       661.500,00 €        661.500,00 €       
NUMERO STUDENTI 250 490 730 750
RICAVI DEL CDS 575.000,00         1.127.000,00      1.679.000,00        1.725.000,00       
MARGINE LORDO 281.000,00         549.500,00          1.017.500,00        1.063.500,00       

CDS - Scienze politiche e relazioni internazionali (L36) 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
DOCENTI TEMPO INDETERMINATO 1 2 3 3
DOCENTI A CONTRATTO 19 18 17 17
COSTO MEDIO DOCENTE TEMPO INDERTERMINATO 90.000,00           90.000,00            90.000,00              90.000,00             
COSTO MEDIO DOCENTI STRAORDINARI 10.000,00           10.000,00            10.000,00              10.000,00             
COSTO DOCENTI 160.000,00         250.000,00          340.000,00            340.000,00          
COSTO TUTOR 30.000,00           60.000,00            90.000,00              90.000,00             
COSTI INDIRETTI (5% ALTRI COSTI) 9.500,00              23.000,00            31.500,00              31.500,00             
COSTO RICERCA E SVILUPPO -                        150.000,00          200.000,00            200.000,00          
TOTALE COSTI 199.500,00 €      483.000,00 €       661.500,00 €        661.500,00 €       
NUMERO STUDENTI 250 490 730 750
RICAVI DEL CDS 575.000,00         1.127.000,00      1.679.000,00        1.725.000,00       
MARGINE LORDO 375.500,00         644.000,00          1.017.500,00        1.063.500,00       
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CDS - Sociologia dell'innovazione (L40) 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
DOCENTI TEMPO INDETERMINATO 2 3 3 3
DOCENTI A CONTRATTO 18 17 17 17
COSTO MEDIO DOCENTE TEMPO INDERTERMINATO 90.000,00           90.000,00            90.000,00              90.000,00             
COSTO MEDIO DOCENTI STRAORDINARI 10.000,00           10.000,00            10.000,00              10.000,00             
COSTO DOCENTI 250.000,00         440.000,00          440.000,00            440.000,00          
COSTO TUTOR 30.000,00           60.000,00            90.000,00              90.000,00             
COSTI INDIRETTI (5% ALTRI COSTI) 14.000,00           32.500,00            36.500,00              36.500,00             
COSTO RICERCA E SVILUPPO -                        150.000,00          200.000,00            200.000,00          
TOTALE COSTI 294.000,00 €      682.500,00 €       766.500,00 €        766.500,00 €       
NUMERO STUDENTI 250 490 730 750
RICAVI DEL CDS 575.000,00         1.127.000,00      1.679.000,00        1.725.000,00       
MARGINE LORDO 281.000,00         444.500,00          912.500,00            958.500,00          

CDS - Ingegneria gestionale (LM31) 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
DOCENTI TEMPO INDETERMINATO 1 2 2 2
DOCENTI A CONTRATTO 11 10 10 10
COSTO MEDIO DOCENTE TEMPO INDERTERMINATO 90.000,00           90.000,00            90.000,00              90.000,00             
COSTO MEDIO DOCENTI STRAORDINARI 10.000,00           10.000,00            10.000,00              10.000,00             
COSTO DOCENTI 150.000,00         230.000,00          230.000,00            230.000,00          
COSTO TUTOR 18.000,00           18.000,00            18.000,00              18.000,00             
COSTI INDIRETTI (5% ALTRI COSTI) 8.400,00              14.900,00            14.900,00              14.900,00             
COSTO RICERCA E SVILUPPO -                        50.000,00            50.000,00              50.000,00             
TOTALE COSTI 176.400,00 €      312.900,00 €       312.900,00 €        312.900,00 €       
NUMERO STUDENTI 80 150 170 170
RICAVI DEL CDS 184.000,00         345.000,00          391.000,00            391.000,00          
MARGINE LORDO 7.600,00              32.100,00            78.100,00              78.100,00             
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La voce Ricerca e Sviluppo di tutti i prospetti di budget è così ripartita: 

 
• 30% per lo sviluppo dei materiali multimediali; 
• 20% per pianificazione, coordinamento e rendicontazione della didattica 
• 50% per ricerca e innovazione 

 
Per i docenti a tempo indeterminato è stato previsto il trattamento economico-giuridico di legge: si stima un costo unitario di Euro 90.000 annuali. 
 
In tutti i corsi di studio la restante parte della docenza per garantire la copertura dei requisiti minimi sarà assicurata attraverso Professori 
Straordinari art. 1 comma 12 legge 230/2005. Per la fattispecie dei Professori straordinari si è stimato un costo un costo unitario di Euro 10.000 
quali rimborso per le spese di trasferta; La remunerazione dei docenti ex art. 1 comma 12 legge 230/2005 non è presente nel presente piano in 
quanto sostenuto dalle società che hanno finanziato i progetti di ricerca (il costo medio annuale di ogni progetto di ricerca è di Euro 90.000). 
 
 
 
 

CDS - Relazioni internazionali (LM52) 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
DOCENTI TEMPO INDETERMINATO 1 2 2 2
DOCENTI A CONTRATTO 11 10 10 10
COSTO MEDIO DOCENTE TEMPO INDERTERMINATO 90.000,00           90.000,00            90.000,00              90.000,00             
COSTO MEDIO DOCENTI STRAORDINARI 10.000,00           10.000,00            10.000,00              10.000,00             
COSTO DOCENTI 150.000,00         230.000,00          230.000,00            230.000,00          
COSTO TUTOR 18.000,00           18.000,00            18.000,00              18.000,00             
COSTI INDIRETTI (5% ALTRI COSTI) 8.400,00              14.900,00            17.400,00              17.400,00             
COSTO RICERCA E SVILUPPO -                        50.000,00            100.000,00            100.000,00          
TOTALE COSTI 176.400,00 €      312.900,00 €       365.400,00 €        365.400,00 €       
NUMERO STUDENTI 100 190 280 280
RICAVI DEL CDS 230.000,00         437.000,00          644.000,00            644.000,00          
MARGINE LORDO 53.600,00           124.100,00          278.600,00            278.600,00          
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2. RISORSE DI DOCENZA DI RIFERIMENTO A REGIME 
 

  
ATENEO 

  
CORSO 

  
TIPO
LOGI
A (L 
/LM) 

  
MODAL

ITA' 
C = 

conven
zionale 

D = 
distanz

a 

  
REQUIS

ITI 
DOCEN

ZA 
(Allegat

o A, 
lettera 

b) 
DM 

6/2019
) 

Di cui 
Profess

ori a 
tempo 
indeter
minato 
(Allega
to A, 

lettera 
b) 

DM 
6/2019

) 

  
anno 

accademic
o 

DOCENTI DI RIFERIMENTO 

P
O PA 

Docenti 
in 

conven
zione 

ex 
art.6, 

comma 
11, L. 

240/10 

RU TD B 

R
U 
T
D 
A 

Prof str ex art. 1, c. 12, L 
230/05 

Contr
atti ex 
art. 23 

L. 
240/1

0 

TOTALE 

UNIVERSITAS 
MERCATORUM 

Comunicazion
e e 
multimedialità 

 L20  D  7 

 
 
 
 
 
 
 

1 

2020/21   
BANDO ASSOCIATO 
SPS/08 – FEBBRAIO 
2020 

 

ANGELO 
GIRALDI SECS-
P/08 

 

GRAZIELLA MAZZOLI SPS/08 
 
FEDERICO FAVARETTO SPS/09 
 
ENRICO MENDUNI L-ART/06 
 
MAURO MEDA SECS-P/10 
 
RAFFAELE SQUITIERI IUS/09 

   7 

UNIVERSITAS 
MERCATORUM 

Comunicazion
e e 
multimedialità 

 L20  D  7 

 
 
 

 
3 2021/22   

VINCITORE BANDO 
SPS/08 
 
MARIA ZIFARO 
(SECS-P/10) 
 
BANDO ASSOCIATO 
SPS/07 – FEBBRAIO 
2020 

 

ANGELO 
GIRALDI SECS-
P/08 

  

GRAZIELLA MAZZOLI SPS/08 
 
FEDERICO FAVARETTO SPS/09 
 
ENRICO MENDUNI L-ART/06 
 

  7 
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UNIVERSITAS 
MERCATORUM 

Comunicazion
e e 
multimedialità 

 L20  D  7 

 
 

 
 

3 2022/23   

VINCITORE BANDO 
SPS/08 
 
MARIA ZIFARO 
(SECS-P/10) - vedi 
nota 1 
 
VINCITORE BANDO 
SPS/07 

 

ANGELO 
GIRALDI SECS-
P/08 

  

GRAZIELLA MAZZOLI SPS/08 
 
FEDERICO FAVARETTO SPS/09 
 
ENRICO MENDUNI L-ART/06 
 

  7 

 
 

  
ATENEO 

  
CORSO 

  
TIPO
LOGI
A (L 
/LM) 

  
MODALITA

' 
C = 

convenzio
nale 
D = 

distanza 

  
REQUISI

TI 
DOCENZ

A 
(Allegato 
A, lettera 

b) 
DM 

6/2019) 

Di cui 
Professo

ri a 
tempo 
indeter
minato 

(Allegato 
A, 

lettera 
b) 

DM 
6/2019) 

  
anno 

accademic
o 

DOCENTI DI RIFERIMENTO 

P
O
* 

PA* 

Docenti 
in 

convenzi
one ex 
art.6, 

comma 
11, L. 

240/10* 

R
U 
T
D 
B
* 

R
U 
T
D 
A
* 

Prof str ex art. 1, c. 12, L 230/05* 

Contr
atti ex 

art. 
23 L. 

240/1
0** 

TOTALE 

UNIVERSITAS 
MERCATORUM 

Scienze 
politiche e 
relazioni 
internazio
nali 

 L36  D  7 

 
 
 
 
 

1 2020/21   
BANDO ASSOCIATO 
SPS/04 – FEBBRAIO 
2020 

 

    

GAETANO FAUSTO ESPOSITO SECS-P/01 
 
JAMES NEWELL SPS/03 
 
ALBERTO BRADANINI SPS/06 
 
SERGIO VELLANTE SECS-P/06 
 
FULVIO ATTINA’ SPS/04 
 
SILVIA PICCININI IUS/01 

   7 

UNIVERSITAS 
MERCATORUM 

Scienze 
politiche e 
relazioni 
internazio
nali 

 L36  D  7 

 
 

2 2021/22   
VINCITORE BANDO 
SPS/04 
 

 

    

GAETANO FAUSTO ESPOSITO SECS-P/01 
 
JAMES NEWELL SPS/03 
 
ALBERTO BRADANINI SPS/06 

  7 
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BANDO ASSOCIATO 
IUS/13 – 
SETTEMBRE 2020 

 
SERGIO VELLANTE SECS-P/06 
 
FULVIO ATTINA’ SPS/04 
 

UNIVERSITAS 
MERCATORUM 

Scienze 
politiche e 
relazioni 
internazio
nali 

 L36  D  7 

 
 
 

 
 

3 
2022/23   

VINCITORE BANDO 
SPS/04 
 
VINCITORE BANDO 
IUS/13 
BANDO ASSOCIATO 
IUS/07 – 
SETTEMBRE 2021 

 

    

GAETANO FAUSTO ESPOSITO SECS-P/01 
 
JAMES NEWELL SPS/03 
 
ALBERTO BRADANINI SPS/06 
 
SERGIO VELLANTE SECS-P/06 

  7 

 
 
 

  
ATENEO 

  
CORSO 

  
TIPOL
OGIA 

(L 
/LM) 

  
MODALIT

A' 
C = 

convenzi
onale 

D = 
distanza 

  
REQUISITI 
DOCENZA 

(Allegato A, 
lettera b) 

DM 
6/2019) 

Di cui 
Professori 
a tempo 

indetermin
ato 

(Allegato A, 
lettera b) 

DM 
6/2019) 

  
anno 

accademi
co 

DOCENTI DI RIFERIMENTO 

P
O
* 

PA* 

Docenti 
in 

conven
zione 

ex 
art.6, 

comma 
11, L. 

240/10
* 

RU 
TD 
B* 

RU 
TD 
A* 

Prof str ex art. 1, c. 12, L 
230/05* 

Contr
atti 
ex 

art. 
23 L. 
240/
10** 

TOTALE 

UNIVERSITAS 
MERCATORUM 

Sociologia 
dell’innovazione  L40  D  7 

 
1 

2020/21   
BANDO ASSOCIATO 
SPS/08 – FEBBRAIO 2020 
 

 

    

CARLO BORDONI SPS/07 
 
GIANMARIA FARA SPS/09 
 
STEFANIA FRAGAPANE SPS/08 
 
VITTORIO ROIDI SPS/09 

2  7 

UNIVERSITAS 
MERCATORUM 

Sociologia 
dell’innovazione  L40  D  7 

 
 
 
 

2021/22   
VINCITORE BANDO 
ASSOCIATO SPS/08 
 

 

    

CARLO BORDONI SPS/07 
 
GIANMARIA FARA SPS/09 
 

1  7 
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2 

BANDO ASSOCIATO 
SPS/08 – SETTEMBRE 
2020 

STEFANIA FRAGAPANE SPS/08 
 
VITTORIO ROIDI SPS/09 

UNIVERSITAS 
MERCATORUM 

Sociologia 
dell’innovazione  L40  D  7 

 
 
 
 
 

3 2022/23   

VINCITORE BANDO 
ASSOCIATO SPS/08 
 

VICITORE BANDO 
ASSOCIATO SPS/08 

BANDO ASSOCIATO 
SECS-S/03 - SETTEMBRE 
2021 

 

    

CARLO BORDONI SPS/07 
 
GIANMARIA FARA SPS/09 
 
STEFANIA FRAGAPANE SPS/08 
 
VITTORIO ROIDI SPS/09 

  7 

 
 
 
 

  
ATENEO 

  
CORSO 

  
TIPOLO
GIA (L 
/LM) 

  
MODALIT

A' 
C = 

convenzi
onale 

D = 
distanza 

  
REQUISITI 
DOCENZA 

(Allegato A, 
lettera b) 

DM 
6/2019) 

Di cui 
Professori a 

tempo 
indeterminat

o 
(Allegato A, 

lettera b) 
DM 6/2019) 

  
anno 

accademi
co 

DOCENTI DI RIFERIMENTO 

P
O
* 

PA* 

Doce
nti in 
conv
enzio
ne ex 
art.6, 
com
ma 

11, L. 
240/
10* 

RU TD B* 

R
U 
T
D 
A
* 

Prof str ex art. 1, c. 12, L 
230/05* 

Contr
atti 
ex 

art. 
23 L. 
240/
10** 

TOTALE 

UNIVERSITAS 
MERCATORUM 

Ingegneria 
gestionale  LM31  D  5 

 
 

1 
2020/21   BANDO ASSOCIATO ING-

IND/16 – FEBBRAIO 2020 

 

ROBERTA 
MELIS 
SECS-S/06 

  

CLAUDIO LEPORELLI ING-
IND/35 
 
PAOLO VIGO ING-IND/10 
 
MARIA IMMACOLATA 
SESSA ING-INF/05 

   5 
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UNIVERSITAS 
MERCATORUM 

Ingegneria 
gestionale  LM31  D  5 

 
 

2 
2021/22   

VINCITORE BANDO 
ASSOCIATO ING-IND/16 
 
BANDO ASSOCIATO ING-
IND/35 – SETTEMBRE 
2020 

 

ROBERTA 
MELIS 
SECS-S/06 

  

 CLAUDIO LEPORELLI 
ING-IND/35 
 
PAOLO VIGO ING-IND/10 

  5 

 
 
 

  
ATENEO 

  
CORSO 

  
TIPOLOGIA 

(L /LM) 

  
MODALITA' 

C = 
convenzionale 

D = distanza 

  
REQUISITI 
DOCENZA 
(Allegato 
A, lettera 

b) 
DM 

6/2019) 

Di cui 
Professori a 

tempo 
indeterminato 

(Allegato A, 
lettera b) 

DM 6/2019) 

  
anno 

accademico 

DOCENTI DI RIFERIMENTO 

PO* PA* 

Doce
nti in 
conv
enzio
ne ex 
art.6, 
com
ma 

11, L. 
240/
10* 

RU 
TD 
B* 

RU 
TD 
A* 

Prof str ex art. 1, c. 
12, L 230/05* 

Contr
atti 
ex 

art. 
23 L. 

240/1
0** 

TOTALE 

UNIVERSITAS MERCATORUM 

Relazioni 
internazionali 
e sviluppo 
economico 

 LM52  D  5 

 
 

 
1 

2020/21   

BANDO 
ASSOCIATO 
L-LIN/12 – 
FEBBRAIO 
2020 

 

    

FRANCO SALVATORI 
M-GGR/02 
 
UMBERTO TRIULZI 
SECS-P/01 
 
ALFIO 
MASTROPAOLO 
SPS/04 
 
SERGIO DI NOLA 
IUS/04 

  5 

UNIVERSITAS MERCATORUM Relazioni 
internazionali  LM52  D  5 

 
 
 

2021/22   VINCITORE 
BANDO 

 
    

FRANCO SALVATORI 
M-GGR/02 
 

  5 
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e sviluppo 
economico 

 
 

2 

ASSOCIATO 
L-LIN/12 
 
BANDO 
ASSOCIATO 
IUS/04 – 
SETTEMBRE 
2020 

UMBERTO TRIULZI 
SECS-P/01 
 
ALFIO 
MASTROPAOLO 
SPS/04 

 
 
 
Il piano di copertura della docenza tiene conto del fatto che da DM N 6 del 7 gennaio 2019 del MIUR è possibile computare: 
 
a. Professori a tempo indeterminato, Ricercatori e Assistenti del ruolo ad esaurimento, 
Ricercatori di cui all’art. 24, comma 3, lettere a) e b) della Legge 240/10; 
b. Docenti in convenzione ai sensi dell’art. 6, comma 11 Legge 240/10; 
c. Professori a tempo determinato di cui all’articolo 1, comma 12 Legge 230/05; 
d. Docenti ai quali siano attribuiti contratti ai sensi dell'art. 23 della Legge 240/10. 
 
I requisiti di docenza risulteranno totalmente soddisfatti già al momento dell’attivazione del primo anno. I bandi per i Professori a 
tempo indeterminato, Ricercatori e Assistenti del ruolo ad esaurimento, Ricercatori di cui all’art. 24, comma 3, lettere a) e b) della 
Legge 240/10, saranno emanati entro il terzo anno dall’attivazione del corso in maniera graduale. 
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